
 

 

１．法人 

 

 

１）２０１６（平成２８）年度事業計画策定にあたって 

 平成 28 年度は、これまでの懸案であった特別養護老人ホームの移転改築、障がい者支援札

幌地区の栄町への統合化等が実現し、移転問題は軽費老人ホーム慈照ハイツのみとなった。ま

た、保育所の移転に伴う借入金の償還も目途が立つなど、法人の基盤の強化が一定度図られる

条件が整えられる年度となる。 

一方、懸案であった老人保健施設平和の杜の法人分離についても今年度内に一定度の結論が

出すことが可能となり、社会福祉法人愛和福祉会として今後の事業の再編の目途がようやく立

つこととなった。 

これまで、児童福祉及び知的障害者福祉、高齢者福祉と幅広く社会の要請に応えて事業拡大

をしてきたが、今後の北海道の過疎化の進行（人口減少）、児童数の減少と認定こども園の拡

大、地域生活支援を基調とする福祉（施設から地域へ）の動向などを踏まえると、社会福祉法

人愛和福祉会として、核となる事業の厳選と、生活困窮者支援等の新たに生まれる福祉課題に

対応することが求められる社会福祉法人としての使命から、事業、組織、財務等を検討する時

期に来ていると思われる。そこで、これまでの事業を見直し、老人保健施設については、児童

・障害・高齢といった多岐にわたる法人の運営から切り離し、医療分野を中心とした分野に特

化した新たな社会福祉法人に運営を委ねることにする。それによって、老人保健施設の機能が

より効果的に生かされるとともに老人保健施設を核とした地域支援の展開が可能となること

により当該地域の高齢者福祉にも寄与するということをねらいとする。 

そういう意味では、平成 28 年度は、社会福祉法人愛和福祉会の進むべき道筋を決める重要

な年度であり、そのために平成 29 年度からはじまる中期計画（5 か年）の策定が必要不可欠

であり、策定に向けて組織全体で取り組むことが求められる。 

 また、今年度は、社会福祉法が改正され、平成 29 年度から社会福祉法人改革が始まる。社

会福祉法人としての使命の確認、財務の透明化と説明責任、理事会・評議員会の見直し、社会

貢献事業の着手などが取り組む課題としてあげられており、社会福祉法の改正にともなう組

織、財務、事業の見直しなどに早期に取り組む必要がある。社会福祉法人が戦後果たしてきた

役割を踏まえ、今日的に求められる社会福祉法人の役割をしっかりと組織全体で確認して、社

会の要請に応えられる社会福祉法人へと変革していくことが望まれている。 

 

２）基本理念 

子どもも高齢者も障害を持つ者もすべて平等であり、個人の尊厳を認め合い、共に生きる

豊かな社会をめざす。 

 

３）基本方針 

（１）基本理念のもとに、倫理と正義を役員・職員ともども実現する 

（２）新たな時代を切り拓き、創造していく気概と活力のある社会福祉法人を目指す。 

（３）様々な課題に対して、一般論、抽象論ではなく具体的方策を示しつつ、互いに真摯に論

議をし、実行に移し克服する。 

 

４）重点課題 

 １．平成 29 年度からの 5 年間の事業展開を展望する中期計画の策定 

 ２．社会福祉法人改革に対応する財務、組織、事業の見直しと法人事務局の機能強化 

 ３．特別養護老人ホームセボラ・コリーナとサポート in サッポロの円滑な移転と運営 

   の確立 

 ４．老人保健施設の円滑な分離と受け皿となる社会福祉法人設立の支援 



 

 

５）２０１６（平成２８）年度法人開催諸会議等 

（１）理事会・評議員会  

開催予定年月日 開催種別 開催予定内容 

4月15日(金) 
理 事 会 セボラ・コリーナ施設整備に係る入札 

   5月20日(金) 

評 議 員 会     

理 事 会 

2015（平成27）年度事業報告、決算・監事監査報告 

理事長専決事項報告、苦情解決下半期第三者委員報告 

慈徳ハイツ・ドミトリー元町解体工事に係る入札、慈

照ハイツ設備整備に係る入札、補正予算、規程改定 

      6月17日(月) 理 事 会 慈徳ハイツ・ドミトリー元町解体工事に係る契約、慈

照ハイツ設備整備に係る契約、慈徳ハイツ・ドミトリ

ー元町解体に係る基本財産処分承認申請 

9月16日(金) 理 事 会 

法人・各施設運営状況、理事長専決事項報告 

     11月18日(金) 

評 議 員 会     

理 事 会 

 補正予算、苦情解決上半期第三者委員報告、 

理事長専決事項報告 

2017年2月17日(金) 理 事 会 

 法人経営体制 

 3月17日(金) 

評 議 員 会      

理 事 会 

 最終補正予算、諸規程改定、 

2017(平成29）年度事業計画・当初予算 

 

（２）監事監査 

2016年 5月 事業報告及び決算、理事会（理事長専決事項） 

9月 人事・労務管理、事業状況、財務状況（契約・資金管理） 

      11月 理事会（理事長専決事項）、評議員会、補正予算、財産管理状況 

2017年 3月 事業計画及び当初予算、人事・労務管理 

 

（３）利用者預り金監査 

2016年 5月～ 6月 入出金事務、残高管理、通帳・印鑑管理、現金管理   

       8月～ 9月 入出金事務、残高管理、指摘事項の改善状況      

      11月～12月 入出金事務、残高管理、指摘事項の改善状況      

2017年 2月～ 3月 入出金事務、残高管理、指摘事項の改善状況      

 

（４）第三者委員会 

2016年 5月20日   2015年度下半期苦情解決状況 

    11月18日   2016年度上半期苦情解決状況 

 

（６）研修 

2016年  9月  管理職・役職員研修 

12月   役員研修 

 

 



社会福祉法人愛和福祉会事業図 
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評議員会 監事 

企画経営会議 

法人事務局 
障がい者支援札幌地区 

特別養護老人ホーム慈徳ハイツ

ハイツ（セボラ・コリーナ）  

介護予防センター 

障がい者支援芦別地区 
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愛和えるむ保育園 愛和新穂保育園 西野中央保育園 

高齢者福祉事業 

軽費老人ホーム慈照ハイツ 

社会貢献事業 
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特別養護老人ホーム慈徳ハイツ 

（セボラ・コリーナ） 

老人保健施設 平和の杜 

福井倶楽部 介護予防センター元町 

札幌障がい者就業・生活支援センターたすく 


